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Pokona¢ kryzys

Od zmierzchu do Switu
branzy lesnej

Kryzys oprocz strat, niesie ze sobg

NoOWe szanse I MozZIiwoscl polegajgce na
wprowadzaniu innowac) do swoich firm, zmiany
modelu biznesowego, a nawet do ekspang

| Konsolidac) upadajgcych przedsiebiorstwy

— 7z dr. Inz. Rafatem Chudy, starszym
kKonsultantem ds. lesnictwa w norweskigl firmie
Norskog, rozmawia Magdalena Bodziak

Magdalena Bodziak: Jak poczynajac
od Chin i dochodzac do poziomu $wia-
towej pandemii, koronawirus rozpoczal
reakeje lancuchowa, ktora doprowadzita
do kryzysu w sektorze lesno-drzewnym?

Moéwiac ogblnie o symptomach i skut-
kach kryzysu musimy zastanowic sie, na
ktore produkty konsumpcyjne spadt po-
pyt i zapotrzebowanie zwigzane z kwa-
rantanng i zaleceniami nie wychodzenia
z domu. Pokrotce omowig papierowke
oraz drewno tartaczne.

Z papieréwka sprawa jest ztozona
i zalezy jakie produkty dana papiernia
czy celulozownia wytwarza. Ogolnie
mozna powiedzie¢, ze firmy produku-
jace produkty sanitarno-higieniczne (np.
papier toaletowy, chusteczki), produkty
kartonowe i tekturowe (np. opakowa-
nia do mleka, pudetka pocztowe) czy
produkty pochodzenia drzewnego pro-
dukowane w biorafineriach (np. bioeta-
nol, mikrofibra, biowanilina) na skutek

zwigkszonego popytu na te produkty
w czasie kryzysu pracuja jak na razie
dalej na petnej mocy.

Wyzwaniem oczywiscie jest sytuacja
z sifa roboczg i pracownikami, ktorzy
musieli zosta¢ w domach opiekujac si¢
swoimi bliskimi gtéwnie na skutek za-
mknigtych przedszkoli, doméw opieki
itd. Inna sytuacja ma si¢ wsrdd produ-
centow np. papieru powlekanego (prasa
kolorowa, magazyny, katalogi) czy gaze-
towego, ktorzy na skutek ograniczonego
popytu i ograniczen w gospodarce (np.
zamknigte sklepy, kioski) musieli zre-
dukowac¢ swoje moce przerobowe albo
nawet zamkng¢ papiernie (np. Norske
Skog Saugbrugs w Halden w Norwegii).

Odnosnie przemyshu tartacznego to
sytuacja jest bardziej ponura i niepewna.
Sktada si¢ na nig utrata zagranicznych
rynkéw zbytu na skutek zamknigtych
granic w wielu krajach. Aktywno$¢ bu-
dowlana, a za nig popyt na drewno tar-

taczne rowniez spada. Sieci sprzedajace
produkty drzewne czy meble (np. IKEA,
FORTE) zamknety swoje sklepy i linie
produkcyjne. Sklepy z drzewnymi pro-
duktami budowlanymi maja uwigzany
spory kapitat w swoich magazynach, a co
za tym idzie spore ryzyko utraty ptyn-
nosci finansowej. Tartaki rowniez maja
duzo kapitatu uwigzanego w produktach
znajdujacych si¢ w ich wlasnych maga-
zynach, ale rowniez i drewna okraglego
na wiasnych sktadnicach. Wniosek jest,
ze takie zaklady nie maja wystarczajacej
ptynnosci, aby ztagodzi¢ sytuacje wsrod
swoich kontrahentow i przedsigbiorcow
lesnych poprzez budowanie dodatko-
wych magazynéw drewna i kontynu-
owanie dalszych zakupow.

Kryzys dotarl réwniez za ocean i bu-
dowa doméw w Stanach Zjednoczo-
nych wyraznie ostabta (glownie domy
drewniane), a jest to wyznacznik sity
tamtejszej calej gospodarki, ktéra ma
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w USA —firma Weyerhaeuser (5 milionéw hektarow w USA

i licencja na zarzadzanie dodatkowymi 5,6 milionami hekta-

row w Kanadzie), a takze producent produktow drzewnych

wiasnie oglosita oczekiwane zmniejszenie pojemnosci ope-

racyjnej o okoto 20 proc. na drewno tartaczne, 15 proc. na

OSBi 15 - 20 proc. na inzynieryjne produkty drzewne, co

bedzie wigzalo si¢ z redukcjg mocy przerobowych tartakow,

a takze z redukcja zatogi. W Norwegii szacuje sie, ze po

Swigtach Wielkanocnych produkcja drewna tartacznego -y

moze i spas¢ nawet do 60 proc. w pordwnaniu z sytuacja ' ',:;__ : &: BN. ING

sprzed kryzysu. ' WA EESRaERISY
Zmniejszony popyt na produkty drzewne odbija si¢ oczy- Ul Popriecana 10

wiscie na produkcji drewna okragtego, co powoduje prze- k 793 540 324 76-200 Shupsk

stoje w pozyskaniu. Na chwile obecna w Norwegii okoto WWWY, dttnpony pl
10 proc. zatdg pozyskaniowych jest wycofanych z lasu, 661 626 7 17 i

po $wigtach zaktada si¢, ze nawet 35 — 40 proc. zespotow
pozyskaniowo-zrywkowych bedzie musiato wstrzymac
prace. Na t¢ chwile prognozy na maj sg tak niepewne, ze
nawet si¢ ich nie robi, ale juz wiadomo, ze przedsiebiorcy
le$ni ucierpig na obecnym kryzysie znacznie.

Mozna powiedziec, Ze tartaki sg teraz takim waskim gar-
dtem wstrzymujacym prace pozyskaniowe. Dlatego tez na
chwile obecng rozwaza si¢ wsparcie finansowe dla zabiegow
trzebiezowych, aby zwiekszy¢ udziat papierowki w ogolnym
pozyskaniu. Bardzo wazne na t¢ chwilg jest, aby utrzymac
ludzi w lesie przy pracy na kazdej szerokosci geograficz-
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nej. No 1 oczywiscie zabiegi takie jak
sadzenie, czyszczenia i trzebieze musza
by¢ wykonane, bo sa one traktowane
jako dtugoterminowa inwestycja w las.
Rzad norweski rowniez dopuscit wjazd
obcokrajowcow pracujacych w lesie,
ktorzy musza odby¢ dwutygodniowa
kwarantanne, jednak mogg pracowac
w lesie, gdy nie zachodzi kontakt z in-
nymi ludzmi. W Norwegii szacunki
ekonomiczne wykazaty, ze taniej jest
pozwoli¢ pracowaé obcokrajowcom,
ktorzy stanowig znaczng site robocza
w pracach hodowlanych i sg napraw-
de dobrze wyszkoleni, niz wydawac
srodki na przeszkolenie pracownikow,
ktérzy nigdy wczesniej nie mieli stycz-
nosci z praca w lesie, a ta, jak wiemy
do najtatwiejszych nie nalezy. Ogolnie
mowigc przedsigbiorcy lesni w Norwegii
sg dobrze wykwalifikowani i elastycz-
ni. Jednakze, prawdopodobnie, tak jak
w innych krajach, nie s oni w stanie
przetrwa¢ dluzszego okresu czasu bez
przychodow, majac koszty state takie
jak raty kredytow, leasing itd.

GL: Koronawirus szybko pokonany
i koronawirus w dlugiej i powaznej
perspektywie — jaki kryzys w tych
dwoch mozliwych scenariuszach czeka
branze lesna w Polsce?

Na szybkie pokonanie wirusa moze-
my liczy¢ az do przynajmniej czerwca/
lipca. Dtuzsza perspektywa to okoto
roku/poéttora, az do czasu wynalezienia
szczepionki. Niestety, ale nawet szyb-
kie pokonanie wirusa odcisnie swoje
pietno na wynikach finansowych wielu
przedsiebiorstw z branzy lesno-drzewne;j
w Polsce i na $wiecie. Mysle, ze najbar-
dziej dotknieci zostana przedsiebiorcy
lesni (zule) oraz przemyst tartaczny, ale
kryzys dotknie tak naprawde wszyst-
kich uczestnikow rynku w mniejszy lub
wiekszy sposob.

W kroétkiej perspektywie mozemy
mowic o redukcji pojemnosci opera-
cyjnej, przerzucaniu pracownikow do
innych zadan, wstrzymaniu dywidend,
czy poszukiwaniu innych oszczgdnosci.
Jezeli kryzys 1 brak mozliwosci zatrzy-
mania wirusa potrwa dtuzej, to bedziemy
mogli mie¢ do czynienia z recesjg na
skalg o wiele wigksza niz ta, ktora miata
miejsce w 2007 — 2009 roku. Ta nowa

recesja, jak kazda inna, bedzie mogta ob-
jawiaé si¢ masowymi zwolnieniami pra-
cownikow, zamykaniem i zawieszaniem
dziatalno$ci gospodarczych, a nawet
bankructwami catych firm znajdujacych
si¢ w catym tancuchu dostaw 1 wartosci
sektora lesno-drzewnego. Dlatego tez
odpowiedzialna i przemyslana polityka
w Polsce jest bardzo potrzebna, aby zmi-
nimalizowac ryzyko pojawienia si¢ tego
najbardziej katastroficznego scenariusza.

Jest tez oczywiscie druga strona me-
dalu i kryzys oprocz strat, niesie ze soba
nowe szanse i mozliwosci polegajace na
wprowadzaniu innowacji do swoich firm,
zmiany modelu biznesowego, a nawet
do ekspansji i konsolidacji upadajacych
przedsigbiorstw.

O ile kryzys z roku 2009 i wczesniej-
sze miaty podloze finansowe, kryzys
zwigzany z koronawirusem jest kom-
pletnie innej natury dlatego tez roztropne
decyzje oparte na wnikliwych analizach
beda w cenie.

GL: Co moga i powinni zrobi¢
przedsiebiorcy lesni by ratowaé swoje
firmy?

Mozna dokonywac redukcji w czesto
mato oczywistych kosztach, ktore nie
wplyna negatywnie na funkcjonowanie
ich biznesu. Na pewno powinni bardzo
wyraznie poinformowac¢ swoich pracow-
nikow o priorytetach decyzyjnych w fir-
mie 1 0 mozliwych scenariuszach, aby
pracownicy byli na nie przygotowani.

Wprowadzenie np. 4-dniowego ty-
godnia pracy moze zaoszczgdzi¢ sporo
srodkoéw pienigznych. Niektorzy pra-
cownicy moga si¢ zgodzi¢ na prace na
pot etatu, jezeli to pozwoli im zacho-
wac prace w dluzszej perspektywie.
Bezptatny urlop tez moze stuzy¢ jako
dobre, krétkoterminowe rozwigzanie,
aby przezy¢ kryzys w tym samym skta-
dzie. Do innych rozwiazafn mozemy zali-
czy¢ osobiste poswigcenia pracownikow
polegajace na zamrozeniu podwyzek
placy, zatrzymaniu dodatkow do wypta-
ty, zakazanie nadgodzin, redukcje dni
urlopu czy innego rodzaju rozwigzania
redukujace koszty.

Pracownicy najwyzszego szczebla
powinni by¢ przyktadem dla catej fir-
my i redukcja ich wyptat powinna by¢
wyzsza niz pracownikdéw nizszego

szczebla. Przedsigbiorcy powinni wy-
razi¢ si¢ bardzo jasno w rozmowie ze
swoimi pracownikami, ze tego rodzaju
przedsigwzigcia moga znacznie pomoc
w uniknigciu zwolnien i moga po prostu
pomoc firmie przetrwac obecny kryzys.
Zwolnienia pracownikow powinny by¢
ostatecznoscia.

GL: A co moglyby zrobi¢ Lasy Pan-
stwowe?

Jezeli LP uratujg samych siebie to
zaklady ustug lesnych w czescei tez beda
uratowane.

Redukcja niepotrzebnych kosztow
administracyjnych pozwala skupi¢ sie
na celach strategicznych, a takze sprzyja
skuteczniejszemu i efektywniejszemu
reagowaniu na zmiany zachodzace na
rynku.

Odnosnie przychodow to mysle, ze
silna redukcja cen drewna powinna by¢
rozwazona przez LP. Lasy Panstwowe
sa firma produkcyjng i zmniejszenie cen
powinno wywota¢ zwiekszony popyt na
niektore sortymenty drzewne. Innymi
stowy, zwigkszony popyt 1 w konse-
kwencji sprzedaz moze w jakim$ stopniu
zrekomepensowac obnizke w cenie. Tak
czesto robig firmy wydobywajace ropg.
Dodatkowo moze to przekonac te firmy
z rodzimego przemystu drzewnego, ktore
zdecydowaty si¢ importowac tanszy
surowiec drzewny od sasiadow i ktorym
na skutek zamknigcia granic zaktocono
tancuch dostaw.

Musimy pamigtac, ze czasy kryzy-
sow to swietna okazja do zakupow i in-
westycji po obnizonych cenach. Ale
zndw, bez redukcji kosztow, obnizka cen
drewna dla Lasow Panstwowych moze
by¢ jak strzat w gliniang nogg. Obecne
zmiany na rynku sugeruja, ze popyt na
papieréwke moze by¢ najmniej zredu-
kowany, dlatego tez zwigkszenie ilosci
zabiegow trzebiezowych, skrocenie np.
wiekow rebnosci, o ile to jest oczywiscie
mozliwe, to niektore z rozwigzan, ktore
powinny by¢ wziete pod uwagg.

GL: Jak kryzys zwiazany z koro-
nawirusem wplynie na finanse Laséw
Panstwowych?

Polski przemyst lesno-drzewny jest
trochg jak taki Titanic plynacy na jednym,
ale poteznym silniku, ktory jest nape-

GAZETALESNA | 512020



o 3
SZEROK| ASORTYMENT CZESCI ZAMIENNYCH
R, YT -
FORESTAGR SPRZEDAZ MASZYN LESNYCH

MASZYMNY LESNE | ROLMICZIE

SERWIS MASZYN LESNYCH

i >

3‘ | ;,L___i *

2 30 DNI GWARANCJI

-
. uDT
>
&"?"

" MASZYNY PO SERWISIE,
© GOTOWE DO PRACY

PIERWSZENSTWO SERWISU

BB FINANSOWANIE

Q LUDWIKOWO 1B, . FORESTAGRI.PL ; +48 661523 949
62-105 LEKNO SKLEP. FORESTAGRI.PL La BIURO@FORESTAGRI.PL

TRANSPORT MASZYN
TANIO | PEWNIE!

DROGA LADOWA POLSKA & EUROPA
£ petna obstuga logistyczna
& mozliwe tadunki o wymiarach:

dt. 10m, sz. 3.1m, wys. 3.8m

WYNAJEM MASZYN LESNYCH

o g © Harvestery i forwardery
roznych wielkosci i mozliwosci
& John Deere i Ponsse

Posiadamy rowniez wiasnych operatorow




eV Wywiad

dzany w 95 proc. ze sprzedazy drewna
pochodzacego z Laséw Panstwowych.
Pozostate 5 proc., to lasy prywatne, parki
narodowe czy lasy gminne (GUS 2018).
Wylaczenie lub redukcja mocy tego sil-
nika powoduje panike wsrod pasaze-
row statku, a takze wérod jego blisko
27-tysiecznej zatogi i rodzi pytanie czy
doptynie on do celu i spetni swoje za-
danie, dla ktérego zostat wybudowany.

Z drugiej strony mamy gore lodowa
(koronawirus), na ktorg ptynie nasz Ti-
tanic, i ktora oczywiscie zauwazono za
pozno, nie dywersyfikujac strumienia
pozyskania drewna w Polsce, czy nie mi-
nimalizujac kosztow utrzymania statku
patrzac, ze ok. 50 proc. ludzi pracujacych
przy lesnictwie 1 pozyskaniu drewna
»oficjalnie” w Polsce to zatoga statku.

O ile Titanic na swojej drodze napoty-
kat juz mniejsze gory lodowe, takie jak
huragan stulecia (>10 mln m* dodatkowe-
go drewna), czy kornik drukarz w Europie
Centralnej (>100 mln m* drewna na ryn-
ku) i niszczyt je niczym lodotamacz kry
lodowe, o tyle sytuacja z koronawirusem
itego rodzaju zblizajacg sie gorg lodowsa
jest zgota odmienna. Kornik i huragan
zaatakowaty stron¢ podazowa rynku,
czyli produkcje surowca drzewnego, ktora
Lasy Panstwowe niepodzielnie kontro-
luja w Polsce. Dobrym dowodem na to,
ze ja kontrolujg jest fakt, ze na skutek
tak znacznych kataklizmow (od I1I kw.
2017 az do konca 2019 r.) prowadzacych
do nadpodazy surowca na rynku, ceny
drewna w Polsce pozostaty na tym samym
poziomie, podczas gdy w innych krajach
Europy Centralnej znacznie spadty.

Te male gory lodowe jednak pozo-
stawity na kadtubie statku pewne rysy,
uspity czujnos¢ zatogi i pozwolity pa-
sazerom statku (gtownie klasie $rednigj
reprezentujgcej Sredniej wielkosci zakta-
dy przemystu drzewnego, najczgsciej
z polskim kapitalem) zacza¢ si¢ zasta-
nawiac, czy aby nie lepiej zmieni¢ firmg
obstugujaca ich potrzeby. Na statku jest
oczywiscie klasa bogata (chociaz $rednio
biorgc znacznie biedniejsza od zatogi
statku!) reprezentujaca duze, najczescie;
mi¢dzynarodowe koncerny przemyshu
drzewnego, a takze klasa powiedzmy
srednio biedniejsza (np. ustugowe firmy
lesne), ktora cigzko pracuje, aby ten
statek w ogole ptynat.

Kwartalne ceny drewna w Polsce

Forest Business Analytics
www.forest-analytics.com
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=====S2A papierdéwka iglasta

Juz wiemy, ze statek uderzy w gore
lodowa. Wiemy, ze czg¢$¢ pasazerow
z klasy $redniej jeszcze przed wypty-
ni¢gciem statku podzigkowata zatodze
i skierowata swoje oczy w kierunku
naszych sasiadow i zaopatruje sie obec-
nie w surowiec drzewny tam, gdzie jest
po prostu taniej. Zatoga grozita, ze na
nastgpne rejsy przepadng im znizki
i wszelkie przywileje (historia zaku-
pu), ale taka strategia najwyrazniej nie
pomogta. Mys$l o obnizaniu cen drew-
na w stosunku do sagsiadow z Niemiec,
Czech, Stowacji nie przyszia zatodze
na mysl. Zatozyli, Ze to jest jedyny rejs
w Polsce i alternatyw brak.

Uwazam, ze z monopolem Lasow
Panstwowych jest doktadnie jak z tym
Titanic’iem, jest on ogromny, ale przez
to bardzo mato zwrotny, nieelastyczny,
co cechuje wlasnie przedsigbiorcow
dziatajacych na zasadach wolnego rynku.
Kraje, w ktorych wystepuje znaczny
udziat wiasnosci prywatnej nad panstwo-
wa potrafity na ogot lepiej sobie radzi¢
z sytuacjami kryzysowymi, glownie na
skutek rozproszonego ryzyka.

GL: W Polsce tzw. kryzys — zwia-
zany ze spadkiem pozyskania byl juz
widoczny wczesniej w styczniu, skad
nagle takie zalamanie?

Jezeli miatbym dokona¢ szybkiej ana-
lizy, to spojrzatbym na dwie rzeczy, czyli
produkceje i handel drewnem. Danych
0 pozyskaniu i cenach drewna dostarcza
nam kwartalnie Portal Le$no-Drzewny.

e

S2A papieréwka lisciasta

12016
1112016
1112016
IV 2016

12017
1112017
1112017
IV 2017

12018
1112018
1112018
IV 2018

12019
1112019
1112019
IV 2019

Iglaste tartaczne Lisciaste tartaczne

Zrédto: Portal Lesno-Drzewny

Po huraganie stulecia (III kw. 2017 r.)
moglismy zaobserwowaé wzrost pozy-
skania i sprzedazy papierowki iglastej,
az do II kw. 2018, po tym czasie az do
grudnia 2019 roku dominowat spadek,
czyli mamy do czynienia z dtugoter-
minowym zjawiskiem. Migdzy rokiem
2017 a 2018 pozyskanie papierowki
iglastej wzrosto o 22 proc., ale nastgpnie
spadto o 12 proc. w nastgpnym roku
(2019). Podobna sytuacja miata miejsce
dla drewna tartacznego, gdzie pozy-
skanie i sprzedaz tartacznego drewna
sosnowego i swierkowego w 2019 roku
byty o 7 proc. nizsze niz w roku 2018.

Co ciekawe dla papierowki sosnowej
nastapit spadek ceny...o réwno 2 zlote
(1 proc.). Wigkszy spadek zanotowa-
ta papieréwka swierkowa (-2.2 proc.).
Spadki cenowe dla iglastego drewna
tartacznego miedzy 2017 a 2019 nie
przekroczyly 1,7 proc., a mowimy tutaj
o huraganie, ktory powalit ok. 25 proc.
rocznego pozyskania drewna w Polsce.

Co ciekawe, polski eksport drewna
okraglego sosnowego do Chin wzrost
drastycznie z 30 tys. m* w 2017 roku,
przez blisko 1 mln m* w 2018, osiagajac
poziom 2,2 mln m* w 2019 roku (wzrost
0 7300 proc. w porownaniu do 2017
roku!). Réwniez wysoki wzrost eksportu
do Szwecji i Finlandii drewna sosnowego
iglastego mogt by¢ zaobserwowany (tacz-
nie 0,5 mln m* w 2019 roku, czyli o po-
nad 9000 proc. wigcej niz w 2017 roku).
Odnosnie importu jedna rzecz rzucita mi
si¢ w oczy w tym okresie, a mianowicie
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wzrost importu sosnowego drewna okra-
glego z Litwy (360 tys. m* w 2019, w 2017
ta ilo$¢ byla rowna niecate 50 tys. m®), ale
takze Niemiec (67 tys. m* w 2019, gdzie
w 2017 byto to tylko 20 tys. m?).

Mozna domniemac, ze Lasy Panstwo-
we zastosowaly strategie zwickszenia
eksportu drewna za granicg, zmniej-
szenia pozyskania w nadlesnictwach
niedotknietych kataklizmem, przy jed-
noczesnym utrzymaniu cen w kraju, na
co mogt oburzy¢ si¢ przemyst drzewny
znajdujacy si¢ w Polsce (stad poszuki-
wanie alternatyw z Litwy 1 Niemiec).

Ciekawsza rzecz si¢ wydarzyta dla
drewna okraglego swierkowego, ktorego
zaimportowali$my do Polski z Czech
2,1 mln m* w roku 2019 (76 tys. m?
w roku 2017), ale wyglada na to, ze to
drewno przeptyneto przez Polske, gdyz
w tym samym czasie wyeksportowalismy
blisko 1 mln m® z powrotem do Czech
(dane pochodzg ze stuzby celnej) oraz
800 tys. m* do Chin (7 tys. m* w 2017).

W tym czasie nasi zachodni sasiedzi
wyeksportowali do Chin blisko 2 mln m?,
gdzie w 2017 liczba ta byta bliska zeru.
Duzy wzrost eksportu Niemiec byt row-
niez zaobserwowany do Szwecji (100 tys.
m?®) oraz Korei Poludniowej (50 tys. m?).
Drewno pokornikowe od naszych sg-
siadow bylo oferowane w cenie 40-50
EUR/m? (170-215 PLN/m?), kiedy nasz
polski $wierk byt sprzedawany po cenie
260 PLN/m?. Mysle, ze wielu polskich
przedsiebiorcow z przemystu drzewne-
go zauwazylo $wietng okazje arbitrazu
i postawito na wspotprace z naszymi
sasiadami. Jak podaja niektorzy konsul-
tanci (np. FEA) do pazdziernika 2019
roku z Europy wyeksportowano ponad
5,6 mln m* do Chin, a tempo eksportu
we wrzesniu i pazdzierniku byto ponad
1 mln m* miesi¢cznie.

Jedna z czytelniczek naszego bloga
Monitor Le$ny napisala, ze sytuacja
finansowa w jej nadlesnictwie nie jest
za dobra. Sprzedaz drewna od poczatku
roku idzie bardzo stabo, wstrzymano
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catkowicie pozyskanie i tylko wyrabiane
sg sortymenty pod klienta. W jej nadle-
$nictwie stan drewna na poczatku marca
wynosit ok 15 tys. m? i, ze mato brakuje,
aby nie bylo na pensje dla pracowni-
kow. Czytelniczka napisata, ze dopoki
LP nie zaczng prowadzi¢ rozmoéw na
temat obnizenia ceny drewna (zwlasz-
cza papierowki z posuszu), to problem
odbioru surowca bedzie nagminny. Jak
sie rowniez dowiedzielismy, najgorsze
w tym wszystkim jest, ze na szczeblu
regionalnej dyrekcji czy nadlesnictwa
nie prowadzi si¢ rozmow jak t¢ sytuacje
poprawi¢. Na koniec czytelniczka napi-
sala, ze w jej okolicy jest duze zaglebie
paleciarzy, ale odbiorcy przywozg drew-
no z Niemiec duzo, duzo taniej.

GL: Czy mozemy mie¢ do czynienia
z nalozeniem si¢ koronawirusa na
ogolny spadek kondycji branzy leSnej
w Polsce?

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze branza
lesna w Europie i na $wiecie, przed wi-
rusem, rozwijala si¢ bardzo pr¢znie na
skutek $wiatowej polityki klimatycznej
i zauwazenia zalet drewna i le$nictwa
w wigzaniu dwutlenku wegla i zmniej-
szaniu efektow klimatycznych.

Wydaje mi sig, ze spadek kondycji
branzy lesnej w Polsce, o ktorej Pani
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mowi, wynika z czegos$ innego, a mia-
nowicie nieodpowiedniego i kompletnie
niedostosowanego zarzadzania Lasow
Panstwowych, ktére przeszacowaty
swoja site rynkowa i nie do konca wy-
braly odpowiednig strategi¢. Przypomng
tylko, ze ceny drewna w Polsce nie sg
w zaden sposob indeksowane do cen
drewna w krajach o$ciennych.

Dlatego mysle, ze bedziemy mieli do
czynienia z natozeniem si¢ skutkow ko-
ronawirusa (spadek popytu na produkty
pochodzenia drzewnego) z nieumiej¢tng
nawigacja tak duzej firmy jakg sg Lasy
Panstwowe, objawiajacg si¢ ignorancjg
i brakiem szacunku do swoich klientow,
a takze podwykonawcow (zuli), ktorzy
wymagajg wsparcia w tak powaznej
sytuacji.

Ale jak to mowig, dobrych mena-
dzerow poznaje si¢ w czasach kryzysu,
a nie prosperity. Kontrolerzy finanso-
wi najlepiej zarabiaja kiedy jest bessa,
a nie hossa, ale tych akurat w LP brak.
Miejmy nadzieje, ze pracownicy Lasow
Panstwowych stang na wysokosci zada-
nia, chociaz 27 tysigcy pracownikow na
liscie plac w pewnym momencie moze
okaza¢ si¢ zbyt duzym obcigzeniem dla
zdrowego funkcjonowania tego przed-
sigbiorstwa. j=

Rafat Chudy pracuje na stanowisku starszego konsultanta w norweskiej firmie konsultingowej — Norskog, gdzie odpowiada za mie-
dzynarodowy rozwdj firmy w dziedzinie ustug dotyczacych wartosciowania lasu, due diligence oraz ustug konsultingowych zwigzanych
z inwestycjami w aktywa lesne, zarzgdzanie gospodarstwem lesnym, inwentaryzacije lasow, czy sprzedaz drewna.

Swojg kariere zaczynat w Lasach Panstwowych, pracujgc odpowiednio na stanowiskach referenta, podlesniczego czy specjalisty Stuzby
Lesnej do spraw inwestycji i renowaciji. Nastepnie zdobywat doswiadczenie za granica. Posiada tytuty magistra lesnictwa Szkoty Gtdwnej
Gospodarstwa Wigjskiego, a takze Uniwersytetu Stanowego w Karolinie P&inocnej (NCSU), magistra zarzadzania lesnictwem Szwedzkiego
Uniwersytetu Nauk Rolniczych (SLU), a takze tytut doktora ekonomiki lesnictwa Norweskiego Uniwersytetu Nauk Przyrodniczych (NMBU).
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