Sprawozdanie z dzialalno$ci

do tacznego sprawozdania finansowego za rok 2020 Biura Urzadzania Lasu i Geodezji
Lesnej (BULiIGL)

I. Charakterystyka dzialalnosci

Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Leénej jest wielozakladowym przedsiebiorstwem
panstwowym.
W skiad Biura wchodzi 12 Oddzialéw produkcyjnych prowadzacych wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy, nie posiadajacych osobowosci prawnej oraz Zarzad Biura.
Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Le$nej posiada osobowo$¢ prawna. Oddzialy Biura
zlokalizowane sa w: Bialymstoku, Brzegu, Gdyni, Gorzowie Wielkopolskim, Krakowie,
Lublinie, Olsztynie, Poznaniu, Przemys$lu, Radomiu, Szczecinku i Warszawie.
Zarzad Biura koordynuje i nadzoruje dziatalnoé¢ Oddzialéw a takze wykonuje zadania
produkcyjne.
Przedsiebiorstwo zarejestrowane jest w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy Sad
Gospodarczy XIV Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpis w  Rejestrze
Przedsigebiorcow Nr 0000012221 pod data 07.06.2001 roku.
Do dnia 31 grudnia 2016 roku funkcje Organu Zatozycielskiego BULiGL petnit Minister
Skarbu Panstwa.
Od dnia 1 stycznia 2017 r. na mocy Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. - Przepisy
wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. poz.

2260) nadzor zatozycielski przejal Minister Srodowiska.

Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Leénej posiada nadany przez GUS Nr EKD 02 40 Z.
W dniu 31.12.2020 r. w przedsigbiorstwie zatrudnionych byto 611 pracownikéw.

Przedmiotem dziatania BULIGL jest:

e sporzadzanie planéw urzadzania lasu, uproszczonych planéw urzadzania lasu oraz

inwentaryzacja stanu laséw wszystkich form wlasnosci;



sporzadzanie planéw ochrony dla parkéw narodowych , rezerwatéw przyrody,
parkéw krajobrazowych oraz innych opracowan zwigzanych z sozologia;

wykonanie Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu;

wykonywanie prac zwigzanych z aktualizacja stanu lasu oraz prowadzenie Banku
Danych o Lasach wszystkich form wtasnosci;

wykonywanie prac glebowo-siedliskowych, gleboznawczo-nawozeniowych oraz
titosocjologicznych i florystycznych,

wykonywanie laboratoryjnych analiz glebowych ichemicznych,

wykonywanie na obszarach wszelkich form wlasnosci gruntéw, prac geodezyjnych
i kartograficznych, okreslonych przepisami prawa geodezyjnego i kartograficznego;
opracowanie  zalozen oraz  wykonywanie systeméw  informatycznych
i informacyjnych w leénictwie, w szczegélnosci z zakresu urzadzania lasu oraz
monitoringu le$nego;

prowadzenie prac zwigzanych z monitoringiem stanu lasu oraz srodowiska lesnego,
szacowanie szkoéd w lasach powodowanych przez przemysl oraz inne czynniki
natury biotycznej i abiotycznej,

ustalanie wysokosci odszkodowan za przedwczesny wyrab drzewostanéw oraz
przeznaczanie lasow na cele nielesne,

szacowanie wartosci lasu,

wycena nieruchomosci lesnych,

sporzadzanie planéw inzynieryjnego zagospodarowania lasu, w szczegolnosci
z zakresu budownictwa drogowego, gospodarowania zasobami wodnymi,
infrastruktury budownictwa lesnego oraz rekreacyjnego zagospodarowania lasu,
a takze rekultywacji terenéw poprzemystowych,

prowadzenie waloryzacji przyrodniczo-lenej w  powigzaniu z leSnym
zagospodarowaniem przestrzennym,

wykonywanie opracowarn studialnych i prognostycznych zwigzanych z urzagdzaniem
lasu, gospodarka lesna oraz monitoringiem lasu i Srodowiska lesnego, a takze

ujmowaniem problematyki le$nictwa w planach zagospodarowania przestrzennego,



e wykonywanie opracowan kartograficznych w formie analogowej i numerycznej ,
glownie z zakresu le$nictwa oraz ochrony przyrody i krajobrazu,

e analiza oraz przetwarzanie zdje¢ lotniczych i satelitarnych na potrzeby opracowan
kartograficznych oraz monitorowania stanu lasu,

e wynajem pomieszczen,

e Swiadczenie ustug poligraficznych i introligatorskich,

¢ Swiadczenie innych ustug na potrzeby gospodarki leénej i ochrony srodowiska.

II. Sytuacja finansowa i majatkowa BULiGL

2.1 Produkcja

Produkcja globalna w roku 2020 wyniosta 90.040 tys. zt. W stosunku do roku ubiegtego
nastapil spadek o 1 668 tys. zt (spadek o 2,9%). Na powyzsza produkcje globalng
sktadajg si¢ przychody ze sprzedazy oraz produkcja w toku.

Produkcja w obszarze prac urzadzania lasu wyniosta 58 078 tys. z1, spadek o 8 502 tys. zi
(spadek o 12,8%). Spadek produkcji w zakresie urzadzania lasu spowodowany byt
mniejszg podaza prac urzadzeniowych na rynku.

Spadek produkcji urzadzeniowej zrownowazyl wzrost produkcji w zakresie ochrony
przyrody oraz prac glebowo siedliskowych.

Produkcja w zakresie opracowarn przyrodniczych wyniosta 10 616 tys. zl, co oznacza
wzrost 0 3 323 tys. zt (wzrost 0 45,6%).

W 2020 roku wystapil wzrost produkcji glebowo-siedliskowej do wysokosci 11 791
tys. zt, co daje kwote wzrostu o 3 082 tys. z (wzrost o0 35,4%).



2.2 Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ksztaltujace wynik finansowy BULiGL przedstawia ponizsza tabela

(tys. z1)

Lp. Tres¢ 2019r. 2020r.
1 | Przychody ze sprzedazy 93 196,0 88 602,0
Ztego |przychody netto ze sprzedazy materiatéw 1,5 2,9
2 | Pozostate przychody operacyjne 169,9 1206,8
z tego dotacje 18,0 156,5
inne przychody operacyjne 151,9 1050,3
3 | Przychody finansowe 116,7 3,5
z tego odsetki uzyskane 116,7 3,5

93 482,6

4 | Przychody razem 89 812,3

taczne przychody ze sprzedazy w roku 2020 wyniosly 89 812,3 tys. zl. Podstawowgq
pozycje stanowia przychody netto ze sprzedazy produkcji w wysokosci 88 602,0 tys. zi.
Na pozostale przychody operacyjne w gléwnej mierze wplynelo uzyskanie dotacji
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na
wyprodukowanie filmu ,Przedziwna Puszcza Bialowieska” w kwocie 156,5 tys. zl, oraz
uzyskanie zwolnienia z oplacania 50% skladek na ubezpieczenia spoleczne za miesigce
marzec, kwiecieri i maj. Ustawa z dnia 2 marca 2020 R. o szczeg6lnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Zwolnienie ze sktadek uzyskaly jednostki Biura zatrudniajgce ponizej 50 os6b:

1. Oddzial w Gorzowie Wielkopolskim 128 368,93 zt
2. Oddzial w Lublinie 140 488,82 zt
3. Oddziat w Radomiu 133 344,79 zt
4. Oddzial w Olsztynie 132 469,57 zt
5. Oddzial w Warszawie 154 205,33 zt
6. Zarzad Biura 220 289,02 zt
Razem 909 166,46 z1

Zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy w 2020 roku bylo spowodowane

mniejsza podaza na rynku uslug oraz ograniczeniami zwigzanymi z pandemia



koronawirusa. Uzyskane przychody z tytulu zmniejszenia skltadek pozwolily na

utrzymanie miejsc pracy i zapewnily uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

2.3 Koszty wygenerowane w 2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

(w tys. z1)
Lp. Tresc 2019rr. 2020r.
1 | Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 90 866,2 87 958,1
2 | Pozostate koszty operacyjne 106,3 171,1
3| Koszty finansowe 21,3 43,3
90993,8 88172,5
4| Koszty razem

Koszty dziatalnosci operacyjnej zamknely sie¢ kwota 87 958,1 tys. zl. Byly one nizsze
w stosunku do roku 2019, w ktérym wynosity 90 866,2 tys. z1., o kwote 2 908,1 tys. zt
(spadek o 3,2%) ze wzgledu na zmniejszenie produkcji w zakresie planéw urzadzania
lasu .

Zmiana stanu produkgji:

(w tys. z1)

Lp Tres¢ 2019 2020

1 | Zmiana stanu produkgji (-) 569,8 (-) 726,6

Koszty poniesione w roku 2020 nie byly réwne kosztom wspétmiernym
z przychodami tego okresu. Sprzedaz przewyzszata produkcje globalnga. Do kosztow
roku 2020 zaliczono czeé¢ kosztéw poniesionych w poprzednim okresie zatrzymanych
w bilansie jako zapas. Dokonano korekty wyniku finansowego o zmiane stanu

produktéw (-) minus, ktéry koryguje przychody w rachunku zyskéw i strat.



2.4 Zysk brutto, obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego

W roku 2020 Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Le$nej wypracowalo zysk brutto w kwocie

1 718,7 tys. z. W stosunku do ubieglego roku oznacza to zmniejszenie o 201,8 tys. zi.

(spadek 010,5%).

Obowiagzkowe obcigzenie wyniku finansowego wedlug rachunku zyskoéw i strat

przedstawia ponizsze zestawienie:

(w tys. zl.)

Lp Tresé 2019rr. 2020rr.
1 | podatek dochodowy od 0séb prawnych 498,1 440,7
2 | cze$¢ biezaca 534,5 491,4
3| cze$¢ odroczona -36,4 -50,7

Zwigkszenie rezerw z tytulu Swiadczen pracowniczych w tym zwigkszenie rezerw na
niewykorzystane urlopy spowodowaly, w poréwnaniu do roku 2019, wzrost aktywa na
podatek odroczony o 67,7 tys. zt . Rezerwa zwigkszyla si¢ 0 17,1 tys. zt. W konsekwencji
zmniejszona jest cze$¢ odroczona podatku obcigzajacego wynik finansowy roku 2020.
BULIGL jako przedsiebiorstwo panstwowe przekazuje do Budzetu Parnstwa, oprécz
podatku CIT, obowiazkowa wplate w wysokosci 15% zysku, po opodatkowaniu
podatkiem dochodowym. W roku 2020 zostala naliczona z tego tytulu kwota 184,1
tys. zl, ktora jest prezentowana w bilansie jako odpisy z zysku w ciggu roku obrotowego

ze znakiem ujemnym. W stosunku do roku 2019 ta kwota zmniejszyla sie o 23,8 tys. zl.

2.5 Stan majatkowy BULiGL
Zestawienie stanu majatku BULiGL w latach 2019 i 2020 przedstawia ponizsza tabela:

(w tys. zl.)



Analiza bilansu - aktywa za 2020 r. (wtys.zt)

Pozycje bilansu 2019 2020 | zmiana | % | Struktura w %
2019 | 2020

1 2 3 4 5 6 7 8
A | Aktywa trwate 12320,8| 11.574,9| -7459| 939| 233| 215
| | Wartosci niematerialne i prawne 4111 318,0 -931| 774 0,8 0,6
Il | Rzeczowe aktywa trwate 6141,7 6 166,3 246)1004| 116] 115
Il | Naleznosci diugoterminowe 2190,8 14457 745,1| 66,0 4,2 2,7

Dtugotermin.rozlicz.miedzyokresowe - aktywo

V | z tyt.podatku odroczonego 3538,2 3644,9 106,7 | 103,0 6,7 6,8
B | Aktywa obrotowe 40445,6| 421732| 1727,6| 104,3| 76,6| 78,5
| | Zapasy 23439 2178,9| -165,0| 93,0 4,4 4,0
Il | Nalezno$ci krétkoterminowe 21543,1| 20022,6|-1520,5| 929| 40,8 37,3
Il | Inwestycje krétkoterminowe 15880,8| 19359,0| 3478,2| 1219| 30,1| 36,0
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 677,8 612,7 -65,1| 90,4 1,3 1,2
Razem aktywa 52 766,4 | 53 748,1 981,7| 101,9| 100,0| 100,0

Majatek BULiGL w roku 2020 zwigkszyt si¢ w stosunku do roku 2019 o 981,7 tys.

zt co oznacza wzrost 0 1,9%.

W zakresie aktywéw trwalych, w poréwnaniu do roku 2019, nastapily nastepujace

zmiany:

Spadek wartosci o 93,1 tys. zl, w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych jest

niewielki i zwigzany z normalng dzialalnoscig jednostki. Rzeczowe aktywa trwale

pozostaly w bardzo zblizonej wysokosci do roku ubieglego i Swiadczg o utrzymaniu

majatku zabezpieczajacego normalne funkcjonowanie Przedsiebiorstwa.

Zmniejszenie naleznosci dilugoterminowych o kwote 7451 tys. zi,

wynika

ze

zmniejszenia gwarancji zabezpieczenia nalezytego wykonania umoéw, dotyczacych




okresu dluzszego, ktéry nie koniczy sie po roku bilansowym, optacanych w pieniagdzu
na rzecz gwarancji wykupywanych w Towarzystwie Ubezpieczeniowym UNIQA.
Zwroécone gwarancje wplynely na zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych, a tym
samym na wzrost majatku obrotowego.

Zwigkszenie dlugoterminowego rozliczenia miedzyokresowego zawierajacego aktywo
z tytutu podatku odroczonego o 106,7 tys. zl.

Ogotem aktywa trwale zmniejszyly swoja wartos¢ o 745,9 tys. z1 (spadek o 6,1%)
Aktywa obrotowe wzrosly o kwote 1 727,6 tys. z1, co stanowi wzrost o 4,3%. Wzrost ten
dotyczy gléwnie inwestycji krotkoterminowych, ktore zwiekszyly sie o 3 478,2 tys. zi
(wzrost 0 21,9%) oraz zmniejszenia naleznosci krétkoterminowych o kwote 1 520,5 tys.
zt (spadek o 7,1%). Spadek naleznosci dtugo i krotkoterminowych wplynat na wzrost
inwestycji krotkoterminowych, ktéra stanowia prawie w catosci srodki pieniezne.

Nadal aktywa obrotowe przewazaja kilkukrotnie nad aktywami trwatymi, co zwigzane
jest z charakterem dzialalnosci BULIGL, ktéra nie jest dzialalnoscig kapitalochtonng

i materiatochtonna.

2.6 Fundusze Biura:
1. Fundusz zalozycielski, ktéry jest Zrédltem finansowania majatku BULIGL przez
Skarb Panstwa wynosi 144 100,32 zt
2. Fundusz przedsiebiorstwa stanowi wlasne Zrédlo finansowania majatku i na

dzieni bilansowy 31.12.2020 r. wynosi 21 459 962,45 z}

2.7 Wskazniki ekonomiczne:

- rentownosé obrotu (wynik finansowy netto) / (przychody ogoétem) wyniosta 1,42

- rentownosé majqtku (wynik finansowy netto) / (aktywa) wyniosta 2,38

- rentownos$é¢ funduszy wlasnych (wynik finansowy netto) / (fundusze wtasne)
wyniosta 5,16

Wskazniki rentownosci utrzymuja sie na zadowalajacym poziomie.



- wskaZnik plynnosci 1 stopnia (inwestycje krotkoterminowe) / (rezerwy
krétkoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
krotkoterminowe) wynosi 1,25, co stanowi podwyzszenie tego wskaznika z uwagi na
zwiekszenie sie inwestycji krétkoterminowych przy zblizonym poziomie zobowigzan.
- wskainik plynnosci II stopnia (aktywa obrotowe - zapasy) / (rezerwy
krétkoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
krotkoterminowe) wynosi 2,59, co oznacza wzrost tego wskaznika spowodowany
wzrostem aktywoéw obrotowych.

Poziom wskaznikéw plynnosci uzyskany w roku 2019 potwierdza wysoka ptynnosc
finansowq przedsiebiorstwa.

- wskaZnik obrotu naleznosciami w dniach (Sredni stan naleznosci krétkoterminowych
x liczba dni) / ( przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi + VAT nalezny)
wynosi 82,2. Wskaznik ten méwi jak szybko naleznosci BULIGL sg regulowane przez
naszych kontrahentéw. W innych naleznosciach prezentowane sa ubezpieczenia
majatkowe, pozyczki mieszkaniowe ,i inne.

- wskaZnik obrotu zobowiqzaniami w dniach ( Sredni stan zobowigzan
krétkoterminowych x liczba dni) / ( wartos¢ zakupionych materiatéw , towaréw i ustug
+ VAT naliczony) wynosi 40,44 i oznacza szybkos¢ splaty biezacych zobowigzan

przez BULiIGL.

ITI1. Zatrudnienie

W dniu 31 grudnia 2020 r. w BULIGL zatrudnionych byto 613 pracownikéw, w tym
125 kobiet (20,4%). Sposréd wszystkich zatrudnionych, 449 pracownikéw (73,2%)
legitymowalo si¢ wyksztalceniem wyzszym (w tym 90 kobiet, co stanowi 14,7%), a 148
pracownikéw (24,1%) posiadalo wyksztalcenie Srednie (w tym 24 kobiety, co stanowito

3,9%).

Struktura wieku zatrudnionej kadry przedstawia sie nastepujaco:
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B pracownicy do 35 roku zycia -142 0s6b wtym 29 kobiet,
B pracownicy od 36-50 roku zycia - 212 0s6b wtym 42 kobiety,
B pracownicy powyzej 50 roku zycia -259 0s6b wtym 54 kobiety

Zatrudnienie pracownikow z wyzszym i $rednim wyksztalceniem stanowi 97,4%

zatrudnienia ogoétem.

Strukture zatrudnienia w BULIGL w roku 2020 wedlug specjalnosci przedstawia

ponizsze zestawienie:

ilo&¢ Specjalnos¢
pracownikow
415 Leénik
47 Geodeta
27 Informatycy
32 Ekonomista
28 Administracyjno-biurowa
25 Pozostali pracownicy

BULIGL posiada wykwalifikowang i do$wiadczong kadre zapewniajaca terminowosc
i wysoki poziom merytoryczny realizowanych opracowarn. Kadra jest podstawowym
kapitatem firmy. Stan zatrudnienia cechuje duza stabilno$¢ a zmiany dotycza gléwnie
naturalnego procesu przej$¢ na emeryture i uzupetniania stanowisk osobami z grona
stazystow, absolwentow wyzszych wuczelni o kierunku leSnictwo, geografia,
informatyka.

Spadek zatrudnienia nastepuje gtéwnie w dziale geodezji i wigze si¢ z procesem
reorganizacji tej specjalnoéci w Oddzialach Biura oraz przechodzeniem na system
outsourcingu. Proces ten wymusza sytuacja rynkowa i niska rentownos¢ zlecefi na

rynku ustug geodezyjnych.




11

IV. Ocena sytuacji ekonomicznej BULIiGL w 2020 roku i perspektywy roku 2021

Sytuacje ekonomiczng BULIGL mozna oceni¢ jako pomyslna i stabilna.

Ksztattowal ja w roku 2020 zadowalajagcy poziom produkci i sprzedazy oraz
utrzymujacy sie wysoki stan funduszy wtasnych przedsiebiorstwa.

Na wielkos¢ przychodéw Przedsigbiorstwa w niewielkim stopniu miata wplyw
pandemia COVID-19.

Przedsigbiorstwo prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza, terminowo reguluje zobowiazania
i nie korzysta z kredytow obrotowych. Tylko Zarzad Biura korzysta z kredytu
w rachunku biezacym, ktory jest sptacany z biezacych wplywoéw.

Rok 2021 rysuje sie jako trudny w organizacji frontu prac. Przewidywany portfel
zamoéwienn dotyczacy podstawowego obszaru naszej dziatalnosci, czyli sporzadzania
projektéw planéw urzadzenia lasu dla nadleénictw Laséw Paristwowych w roku 2021
jest wyzszy niz w roku ubieglym .

Aktualnie, trwaja przetargi na wykonanie planéw urzadzenia laséw i wykonanie prac
glebowo siedliskowych . Okolo 50% przetargéw jest rozstrzygnietych na korzysé
BULIiGL. Pozytywne rozstrzygniecie pozostalych  przetargow zapewni
Przedsigbiorstwu utrzymanie produkcji na dotychczasowym poziomie.

Bardzo istotne jest rowniez podejmowanie dzialann zmierzajacych do rozszerzenia
zakresu i wielkosci prac uzupetniajacych tradycyjny obszar dziatalnosci.

Istotne znaczenie ekonomiczne i rozwojowe ma podpisana z Lasami Paristwowymi
w roku 2019 umowa wieloletnia na prowadzenie Banku Danych o Lasach wszystkich
form wlasnosci, ktéra obejmuje lata 2019-2023.

W sierpniu 2020 roku podpisano umowe na wykonanie IV cyklu Wielkoobszarowej
Inwentaryzacji Stanu Laséw wszystkich form wilasnosci (WISL) na lata 2020-2025.
Umowa ta miata dla przedsiebiorstwa istotne znaczenie ekonomiczne w roku 2020
i gwarantuje istotne przychody w kolejnych latach.

Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska oglosit przetarg na wykonanie monitoringu

siedlisk przyrodniczych z uwzglednieniem specjalnych obszaréw ochrony siedlisk
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Natura 2000 w 2021 roku. Umowa zostanie podpisana w konsorcjum z Instytutem
Badawczym Le$nictwa i innymi jednostkami biorgcymi udziat w projekcie.
Reasumujac organizacja produkcji w roku 2021 wymaga dalszych intensywnych

dziatarh i mobilizacji wszystkich jednostek organizacyjnych Biura.

V. Svtuacja w branzy, portfel zamdéwienh, wazniejsze osiagniecia w dziedzinie

badan i rozwoju, perspektywy rozwoju jednostki

Gléwnym zleceniodawcy i partnerem handlowym BULIGL sa Lasy Paristwowe. Dobra
koniunktura gospodarcza na rynku drzewnym, dynamiczny rozwéj przemysiu
drzewnego jak tez rozwdj zasobéw drzewnych bedacy m.in. wynikiem ciaglosci
i jakosci planowania urzadzeniowego, stwarzaja mozliwo$¢ wzrostu pozyskania
drewna, a tym samym wzrost przychodéw Laséw Paristwowych i utrzymywanie sie ich
stabilnej sytuacji finansowej. Sprzyja to utrzymywaniu i rozwijaniu zakresu rynkowej
wspotpracy miedzy poszczegélnymi jednostkami Laséw Panstwowych, a BULIGL.
Zaowocowalo to wzbogaceniem zleceri tradycyjnych, wykonywanych przez Oddzialy
Biura w postaci projektéow planéw urzadzenia lasu o zlecenia nowe, takie jak m.in.:
plany zadai ochronnych - PZO dla obszaréw sieci Natura 2000, wykonanie
programéw ochrony dla Parkéw Narodowych ,zlecenia wykonania obstugi serwisow
internetowych z zakresu ochrony przyrody dla RDLP, opracowaniami z zakresu
inzynieryjnego zagospodarowania lasu na wykonanie projektéw optymalizacji sieci
drég tych jednostek. Sprzedaz tych projektéw istotnie zwiekszyta przychody roku 2020.
Prowadzono prace konsorcjalne w tematach naukowo - badawczych i informatycznych
i inne. Kontynuowano wspélprace z Instytutem Badawczym Le$nictwa, wykonujac
umowy konsorcjum na tematy badawcze z zakresu monitoringu przyrodniczego,
takie jak, m.in.: ,Monitoring gatunkéw i siedlisk przyrodniczych”. Mocna strong
BULIGL jest rozw¢j technologii w zakresie wdrazania do produkcji rozwigzan

informatycznych i geomatycznych.
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VI. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka jednostki nalezy dostrzega¢ raczej w obszarze zewnetrznym.
Wewnetrzna sytuacja jednostki jest stabilna. Przedsigebiorstwo plynnie i terminowo
realizuje powierzone mu zadania. Z monitoringu Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania wynika, ze nie stwierdzono dziatar niezgodnych z przyjetymi standardami
ISO. Sytuacje ekonomiczna cechuje wysoka plynnosé finansowa. Firma realizuje na
biezaco wszystkie zobowiazania w tym podatkowe i z tytulu ubezpieczerr spotecznych.
Posiada wysoki stan funduszy wlasnych finansujacych biezaca dziatalno$¢ gospodarcza
i nie korzysta z kredytow obrotowych. Konsekwentna realizacja ,Strategii BULiGL na
lata 2015-2024” powinna sprzyja¢ rozwojowi i minimalizacji ryzyka w dluzszej
perspektywie czasowej.
W  przedsigbiorstwie nie wystepuja istotne konflikty wewnetrzne. Wspotpraca
kierownictwa przedsiebiorstwa i kierownictwa oddzialéw z organami samorzadu
zalogi i organizacjami zwigzkowymi uklada sie pomysélnie. Organy samorzadu zaltogi
wyksztalcity kulture wysokiej odpowiedzialnosci za sytuacje biezaca i rozwdj firmy,
przekazywana kolejnym kadencjom tych organéw. Dowodem tego jest fakt, iz
poczawszy od roku 1993 wszystkie , kolejne Rady Pracownicze Przedsigbiorstwa
podejmowaty decyzje o przeznaczanie zysku na zwiekszenie funduszu wlasnego firmy.
Efektem tych decyzji jest obecny, wysoki stan funduszu wlasnego, brak koniecznosci
zaciggania kredytow obrotowych na biezacq dziatalnos¢ i wysoka ptynnos¢ finansowa.
Zewnetrzne czynniki ryzyka moga wynikaé¢ ze zmian prawa, niekorzystnych
z punktu widzenia przedsiebiorstwa (zmiana ustawy o przedsiebiorstwach
panstwowych z 25 wrzednia 1981 r., ustawy o lasach, ustawy prawo zamoéwienr
publicznych), jak tez z trudnej do przewidzenia sytuacji rynkowe;j.
Bardzo waznym czynnikiem ryzyka moze by¢ zmiana sytuacji ekonomicznej gtéwnego
partnera handlowego jakim s dla BULIGL Lasy Panstwowe oraz pojawiajace sie

w obszarze polityki zakusy na ich przeksztalcenia prawno-organizacyjne.
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VII. Inne szczegdlne zdarzenia

W roku 2020 Biuro przeszlo pomyslnie audyt zewnetrzny Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ISO 9001 i ISO 14001) funkcjonujacy w przedsiebiorstwie od
roku 2010.

W 2020 roku wprowadzono w przedsiebiorstwie pracownicze plany kapitalowe.

Kazdy Oddzial oraz Zarzad Biura podpisaly umowy o  zarzadzanie
i prowadzenie PPK z wybranymi instytucjami finansowymi.

Do programu przystapilo 262 pracownikéw, co stanowi 42,7% ogélu
zatrudnionych. Pracodawca optaca 1,5%  skladek. W 2020 roku odprowadzono
178 586,18 z1 tytutem skladek, z czego 102 643,67 zt sfinansowali pracownicy, a kwote
75 942,51 zl stinansowat pracodawca.

W roku 2020 BULIiGL prowadzilo dzialalnoé¢ w szczegélnie trudnych
warunkach zwiazanych z pandemia COVID_19. Najwieksze trudnosci zwigzane z
zachorowalnoscig pracownikéw wystgpily na przelomie pazdziernika i listopada. W
tym okresie zanotowano okoto 15 przypadkéw choroby wéréd pracownikéw.

Wprowadzenie pracy zdalneji rotacyjnej oraz zastosowanie rezimu sanitarnego,
wyposazenie pracownikéw w Srodki ochrony osobistej, ptyny dezynfekcyjne itp.
pozwolilo unikngé masowych zachorowan i wykona¢ zaplanowane zadania
gospodarcze.

BULIGL posiada opracowang ,Strategie Biura Urzadzania Lasu i Geodezji Lednej
na lata 2015 - 2024”. W roku 2020 kontynuowano wdrazanie celéw strategicznych
zapisanych w tym dokumencie.

W roku 2020 oszacowano po raz kolejny rezerwy na $wiadczenia pracownicze a takze
aktywo i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

Przepis o szacowaniu rezerw na $wiadczenia pracownicze wszedl w zZycie wraz
z nowelizacjg ustawy o rachunkowosci w 2002r., Dz. U. nr 78 poz. 694.

Nalezy pamietaé, iz zgodnie z zasadq tworzenia tych rezerw - koszt Swiadczen
pracowniczych nalezy rozpatrywaé¢ memorialowo, nie kasowo. Oznacza to, iz koszt

powstaje w momencie nabycia do niego uprawnieri, a nie w momencie wyplaty
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Swiadczenia. Czyli kosztem dla przedsiebiorstwa jest nie tylko kwota biezacego
wynagrodzenia pracownika, ale tez czgstka $§wiadczen, do ktérych wyplaty, nabierze
pracownik uprawnienia w przysztosci.

W zwigzku ze zmianami w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
wprowadzajacymi obowigzek comiesiecznego raportowania do Urzedu Skarbowego
w postaci zdefiniowanych struktur JPK, od lipca 2016 BULiGL zakupito dla Oddziatow
i wdrozylo wersje oprogramowania SYMFONIA ERP, a takze specjalne Rozwigzanie
Indywidualne, poprzez ktére nastepuje konsolidacja plikéw  JPK-VAT,
wygenerowanych w kazdej jednostce Biura. Od miesigca pazdziernika 2020 roku
nastapitla zmiana w podatku VAT i sg generowane w Oddziatach , konsolidowane
w Zarzadzie i wysylane na bramke Ministerstwa Finanséw pliki JPK -VAT7_M,
zawierajace cze$¢ deklaracyjng i czes¢ rejestrowa. Zmiany w ustawie o podatku od
towarow i ustug-VAT, wejscie w zycie bialej ksiegi podatnikéow VAT w roku 2019
spowodowaly znaczne zwiekszenie pracochlonnosci w obrébce dokumentéw
finansowych. Rada Pracownicza Biura Urzadzania Lasu i Geodezji Le$nej w dniu 12
pazdziernika 2020r. Uchwata Nr 1/XIX/2020 dokonala wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za lata 2020 i 2021.
Sprawozdanie finansowe za rok 2020 i 2021 bada Kancelaria Bieglego Rewidenta,
Agnieszka Banasik ul. Mokry tug 40a, lok. 2 05-220 Zielonka, wpisana do Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Firma wpisana jest na liste
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych w PIBR pod nr 4211.

NIP 728-140-22-18.

Sytuacja finansowa Biura jest dobra, a sprawozdanie finansowe zostalo opracowane
przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci przedsiebiorstwa. Czynniki ryzyka i zagrozenia
dla funkcjonowania BULIiGL znajduja si¢ poza Biurem i wyplywaé moga ze zmian
w obowiazujacych przepisach prawa, polityce Laséw Pafistwowych oraz w polityce

Panstwa.
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VIII. Instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe w dziatalnoéci Biura Urzadzania Lasu i Geodezji
Lesnej nie wystepuja.
Sprawozdanie finansowe zostalo opracowane przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci

przedsiebiorstwa.

Sekocin Stary, dnia 9.03.2021 r.
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